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Uvod

Poslijediplomski sveucilisni doktorski studij Klinicka medicina utemeljena na dokazima
pokrenut je 2007. godine, a izrastao je iz ranije osnovanog studija Temeljne i klinicke
medicinske znanosti (TKMZ), koji je ujedno bio prvi doktorski studij Medicinskog fakulteta
Sveucilista u Splitu. TKMZ je izvoden od 1999. do 2006. i voditelj mu je bio prof. Zeljko Dujié.
Od osnutka studija Klinicka medicina utemeljena na dokazima, pa do 2018., su-voditelji su bili
akademik Stjepan Gamulin i prof. dr. Zeljko Duji¢, a od 2018. g. se akademik Gamulin na vlastiti
zahtjev razrieSava s polozaja su-voditelja od strane Fakultetskog vijeca, a novom su-

voditeljicom se imenuje izv. prof. lvana Kol¢ic.

Studij ponajprije upisuju lijeénici, po ¢emu je ovaj Studij i specifi¢an, a podrzava temelje
za razvoj znanstveno-istrazivackog kadra Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu, KBC-a Split,
kao i drugih institucija u regiji.

Studij je do sada bio uklju¢en u dva reakreditacijska postupka. Prvi postupak je bio u
okviru akreditacije cjelokupnog rada Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu koja je
provedena tijekom oZujka 2015. godine. Tada je Studij oznaen kao ne osobito uspjesan s
obzirom na iznimno nisku stopu zavrinosti. Medutim, velika veéina polaznika upisuje Studij uz
redoviti rad u klinici, $to utjee na vrijeme potrebno za stjecanje doktorata, kao i stopu
uspjesnosti zavrsavanja. Drugi je reakreditacijski postupak proveden krajem 2016. godine
(datum posjeta 7. prosinca 2016.), kada se provelo neovisno vrednovanje poslijediplomskoga
sveucilisSnog studija. U zavrsnom izvjeSéu Stru¢nog povjerenstva navodi se: ,Na temelju
obavljenog postupka reakreditacije, odnosno procjene dostavljenog materijala (Samoanaliza i
dr.), posjeta visokom uciliStu i razgovora predvidenih protokolom posjeta Struénog
povjerenstva, Struc¢no povjerenstvo donosi neovisno misljenje u kojem Akreditacijskom savjetu
Agencije za znanost i visoko obrazovanje preporucuje izdavanje pisma ocekivanja s rokom
uklanjanja nedostataka do tri godine.” Agencija za znanost i visoko obrazovanje je 21.07.2017.
donijela Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/16-04/0029, URBROJ: 355-06-02-17-0007)
uz izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka od tri godine za dio djelatnosti
Medicinskog fakulteta SveudiliSta u Splitu koji se odnosi na izvodenje studijskog programa
poslijediplomskog sveucilisnog studija Klinicka medicina utemeljena na dokazima. Ministarstvo
znanosti i obrazovanja je 18.09.2017. izdalo pismo ocekivanja (KLASA: 602-04/17-13/00115,
URBROJ: 533-20-17-0002), s rokom uklanjanja nedostataka od tri godine. Medicinski fakultet
SveuciliSta u Splitu dostavio je 06.11.2020. ocitovanje o uklanjanju nedostataka iz pisma
ocekivanja (KLASA: 643-02/20-02/0001; URBROJ: 2181-198-04-02-20-0003). Temeljem tog
oCitovanja i dostavljenih odgovarajucih dokaza, Akreditacijski savjet je ,utvrdio da je Medicinski
fakultet Sveucilista u Splitu poduzeo mjere i aktivnosti u svrhu uklanjanja nedostataka iz
izvjesce strucnog povjerenstva te je proveo preporuke za poboljSanje naznalene u izvje$céu
stru¢nog povjerenstva® (KLASA: 602-04/16-04/0029, URBROJ: 355-06-02-20-0024). Stoga je
Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporucilo nadleznom ministru izdavanje potvrde o
ispunjavanju uvjeta za obavljanje dijela djelatnosti Medicinskog fakulteta Sveucilista u Splitu
koji se odnosi na izvodenje studijskog programa poslijediplomskog sveucilisnog studija Klinic¢ka
medicina utemeljena na dokazima. Uz to je preporuceno naknadno pracenje navedenog dijela
djelatnosti uz donosenje akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete.



Medicinski fakultet u Splitu (dalje u tekstu: MEFST) usvojio je Akcijski plan poslijediplomskog
sveuciliSnog doktorskog studija Klinicka medicina utemeljena na dokazima na svojoj 12.
redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 28. listopada 2021. godine.

Preporuke u postupku reakreditacije

1. Opcenite preporuke za poboljsanje kvalitete studijskog programa

1.1. Uvjeti upisa - Strucno povjerenstvo je iznenadila mala konkurencija pri upisu na studij kao i
mali broj raspoloZivih projekata. To pokazuje da nastavnici na studiju nisu bas uloZili znacajniji
trud kako bi ponudili mladim znanstvenicima sudjelovanje na projektima. Zeli li ovaj studijski
program uspjeti u daljnjem radu, to je prvo Sto treba popraviti. \Voditelji studija i Fakultet moraju
upregnuti svoje ideje i kreativnost kako bi unaprijedili postojece stanje (primjerice, svaki
nastavnik moZe ponuditi jedan doktorski projekt i onda naci odgovarajuceg doktoranda putem
oglasa i kroz razgovore sa svima koji se na njega jave i slicno), a od pomoci moze biti i razvoj
sustava nagradivanja.

Odgovor: Upisni kriteriji pomocu kojih ¢e se odabirati kandidati za upis u studij su se znatno
postrozili, pocevsi od akademske godine 2017/2018. Pri tome svaki kandidat pri prijavi na
natjecaj mora:

a) predloZiti istrazivanje i izraditi kratki plan istraZivanja iz kojeg ¢e proizadi disertacija,

b) prilikom prijave student mora imati predloZzenog mentora koji ¢e ga voditi tijekom
studija i nadzirati provedbu istrazivanja i izradu disertacije. Mentor mora imati snaznu
znanstvenu aktivnost u posljednjih nekoliko godina ukljucujuéi i osiguravanje
financiranja istrazivanja

c) dio procedure priizboru ukljucit ¢e i razgovor s kandidatima koji ¢e provesti voditelji
studija

d) prilikom odluke o upisu najboljih kandidata uzimat ¢e se u obzir i njihovo prijasnje
sudjelovanje u znanstvenim istraZivanjima.

Svim postojecim voditeljima projekata na Fakultetu uputit ¢e se poziv za prijedlog jedne ili vise
tema doktorata, kako bi se iste mogle ponuditi onim doktorandima koji su upisani u Studij, a
joS nemaju mentora ni temu doktorata. Pored mentora s Medicinskog fakulteta u Splitu,
obnovljena je i dopunjena baza potencijalnih mentora, a prosirena je kvalitetnim mentorima iz
RH iinozemstva.

1.2. Sadrzaj studija - Pojedinim doktorskim istraZivanjima nedostaje sadrzaja i fokusa nuznih za
ujednacavanje s drugim doktorskim studijima u Europskoj uniji. Takva istraZivanja treba
unaprijediti ili od njih odustati. Stru¢no povjerenstvo preporucuje usvajanje sustava koji bi se
temeljio na testiranju hipoteza i radu u laboratoriju. S tim je povezano i ocekivanje od svakog
doktorskog studenta da obradi barem dvije vece podteme, odnosno provede istraZivanje u
barem dva razlicita smjera, a kako bi na taj nacin testirao vise razlicitih skupova vlastitih
vjestina.

Odgovor: Sadrzaj i znanstveni doprinos disertacija povecat ¢e se temeljem uloZenog truda
voditelja Studija prema boljem pracenju studenata i uvidom u napredak studenata u
provodenju istraZivanja. Voditelji Studija unazad nekoliko studijskih godina takoder poticu
kandidate na postavljanje opseznijeg i sloZenijeg istrazivackog pitanja, ¢ime ¢e se izravno



povecati dubina istrazivanja na kojem ce se temeljiti disertacija. Uveli su se i dodatni izborni
predmeti na drugoj godini studija, s temama iz generickih znanja, ¢ime ce se iste dodatno
povecati, kao i vjeStine doktoranada. Nastava tih predmeta provodi se usporedo s planiranjem
i provodenjem istrazivanja doktoranda, ¢ime ¢e se sustavno omoguditi usvajanje znanja
potrebnih za planiranje istrazivanja, prikupljanje podataka i analizu i interpretaciju rezultata i,
konacno, pisanje znanstvenih radova. Planira se nastaviti s ovakvom praskom koja se pokazala
doktorandima korisna.

1.3. Nastava - Da bi se provela prva preporuka nuzno je razmotriti mogucnosti da se sreze
nastava, prvenstveno kada je rije¢ o kolegijima na prvoj godini studija. | studentima i
nastavnicima je naporno postojece opterecenje pocetne faze studija velikom kolicinom
predavanja koja su Cesto previSe apstraktna i beskorisna za praktican rad. Iznimka su genericke
vjestine koje moraju ostati u samom sredistu pocetne faze obrazovanja, ali dublje prouc¢avanje
i stjecanje specijalistickih znanja relevantnih za pojedine doktorske teze treba biti prepusteno
samim studentima, bilo kroz samostalno ucenje, bilo kroz druge metode stjecanja znanja
(prezentacije na sastancima u laboratoriju, znanstvena suradnja s mentorom, redovita izvjesca
o napretku rada itd.) Opcenito, Strucno povjerenstvo smatra da bi napredak kroz studij trebao
biti povezan sa zaslugama za uspjesnu provedbu projekta, umjesto da se temelji na stjecanju
bodova kroz nastavu i sluSanje kolegija. Sve ce to zahtijevati odreden stupanj kreativnosti
nastavnika na studiju.

Odgovor: Nastavu smo reorganizirali na nacin da smo smanjili satnicu za veéinu obaveznih
predmeta na prvoj godini Studija, a 4 predmeta su iskljucena iz nastave na prvoj godini studija
i bit ce ponudeni kao izborni predmeti tijekom druge godine studija. Konkretno, smanijili smo
nastavno opterecenje za 33% na 1. godini Studija, a nastavu iz generickih vjestina dodatno
povecali, uvodenjem izbornog predmeta (radionice) na 2. godini o primijenjenoj i naprednoj
statistici te radionicu o pisanju znanstvenog clanka, gdje ¢e doktorandi dodi s vlastitim
podacima i primarnim rukopisom svog ¢lanka te uz pomoc iskusnih znanstvenika i nastavnika
zavrsiti i oblikovati rad za slanje u casopis. Dodatno, uvedeno je nekoliko novih izbornih
predmeta na 2. godini studija, kojima su voditelji znanstvenici izvan RH, a koji su ujedno pristali
i na mentoriranje doktoranada. Time ce se Studij i doktorandi iz RH povezati s medunarodno
uspjeSnim skupinama znanstvenika. Prihva¢amo prijedlog da bi napredak kroz studij trebao biti
povezan sa zaslugama za uspjesnu provedbu istrazivanja. Napredak se sada sustavno prati kroz
obavezu za pisanjem redovitih studentskih i mentorskih izvijeS¢a (najmanje jednom godisnje)
o napredovanju u istrazivanju iz kojeg ¢e proizaci disertacija. Ova se praksa takoder pokazala
korisnom i planiramo je nastaviti provoditi.

1.4. ViSe mentora za svaki doktorski projekt - Strucno povjerenstvo Cvrsto vjeruje da je
jednomentorski sustav zastario te ga je nuzno zamijeniti sustavom u kojem se svakom studentu
dodjeljuje i komentor upoznat s podrucjem istrazivanja, ali ne nuzno i strucnjak u tom podrudju.
Uloga komentora je da skrbi o studentu i pruza mu podrsku kroz redovite sastanke o kojima se
vode sluzbene biljeske, a kako bi se pomoglo studentu u pracenju napretka te na vrijeme uocili
i rjesavali problemi. Ovo je osobito vazno kod multidisciplinarnih projekata koji zahtijevaju
mentore iz razlicitih disciplina, a kod kojih je moguce imenovati i viSe od dva komentora.
Poticemo i ukljucivanje vanjskih mentora (koji mogu biti zaduZeni, primjerice, za pracenje rada
koji studenti obavljaju u sklopu medunarodne suradnje).

Odgovor: Da, u potpunosti se slazemo, opsezna i znanstveno kvalitetna istrazivanja u podrucju
biomedicine danas su uglavnom interdisciplinarna. Unatoc ranijoj nemogucnosti imenovanja 2



ili viSe mentora za pojedinog doktoranda zbog ogranicenja postavljenih Pravilnikom koji je bio
na snazi za vrijeme reakreditacije, svakom novoupisanom doktorandu, uz mentora se moze
dodijeliti i tutor. Voditeljstvo Studija uputilo je prijedlog Povjerenstvu za doktorate o potrebi za
izmjenom Pravilnika po tom pitanju, kako bi student mogao predloziti 2 mentora koji bi ga vodili
kroz postupak stjecanja doktorata. Prijedlog je uvazen i Pravilnikom iz 2018. je omoguceno
studentima predloziti mentora i komentora disertacije. Takvu prasku ¢emo nastaviti i nadalje.

1.5. Pracenje napretka studenata - Strucno povjerenstvo smatra da je nuzno bolje definirati okvir
unutar kojeg ce se pratiti i dokumentirati napredak svakog studenta putem redovitih provjera
(ukljucujuci i saZeta izvjes¢a o napretku koja potpisuju i student i mentor). Moguce je pratiti
pokazatelje kvalitete kao i uspjeh u prelasku s jedne faze studija na drugu. U isto je vrijeme
nuzno na vrijeme uociti one koji ne napreduju, ili ne napreduju dovoljno brzo, i, ovisno o
uzrocima poteskoca, naci nacin da se poveca mogucnost uspjeha. | opet, i te mjere i strukture
podrske i same treba pratiti te s obzirom na njihovu uspjesnost revidirati i unapredivati. U
proces pracenja napretka studenata se mogu ukljuciti i neovisni strucnjaci koji su u stanju
procijeniti znanstveni napredak kandidata.

Odgovor: Za razliku od prijasnjeg sporadicnog pracenja napretka studenata, uvelo se godisnje
izvijesce tijekom studija, pri ¢emu i student i mentor dostavljaju neovisna izvjesca. Pri kraju
svake studijske godine doktorandi prezentiraju svoj plan istrazivanja i napredak na njemu u
okviru predmeta Prijava teme disertacije I, Il i lll. Vazno je napomenuti da oni doktorandi koji
ne zadovolje kvalitetom izvjesc¢a i na ispitu iz predmeta Prijava teme disertacije (na sve tri
godine studija), odnosno ako ne uspiju uciniti poboljsanja koja sugeriraju voditelji Studija,
moraju ili ponavljati studijsku godinu ili gube pravo daljnjeg studiranja. NazZalost, epidemija
COVID-19 je nekim doktorandima poprilicno onemogucila rad na disertaciji, a nekima je u
potpunosti onemogudila nastavak rada na istrazivackom pitanju, zbog ¢ega su morali odustati
od prijasnjih ideja. Za takve doktorande je voditeljstvo Studija pokazalo razumijevanje i nisu
izgubili pravo daljnjeg studiranja zbog opravdane sprijeCenosti i nemogucnosti normalnog
funkcioniranja u klinickom radu te prepreka na izradi disertacije. S druge strane, voditelji
Studija su poticali kandidate na nova istrazivanja s temom o koronavirusu, ne samo za potrebe
doktorata, nego i zbog potrebe prikupljanja novih spoznaja u Sto kraéem vremenu.

1.6. Pracenje mentora - Strucno povjerenstvo je utvrdilo da ne postoji nikakva kontrola kvalitete
mentora. Studentima ce koristiti razvoj formalnog sustava koji prati uspjeh (ili neuspjeh)
mentorskog rada i pomaze u uocavanju poteskoca. Stru¢no povjerenstvo smatra da ce se takav
sustav u praksi ipak rijetko koristiti buduci da ce drugi sustavi pracenja (pracenje studenata,
komentorstvo i slicno) omoguciti rano uocavanje problema i spriecavanje ozbiljnijih nesuglasica
u odnosu studenata i mentora. Svejedno ga treba uspostaviti jer je rije¢ o dobroj praksi.

Odgovor: Vec pri upisu doktoranada, kada se mora predloZiti mentor, provodi se validacija i
znanstvena ,primjerenost” mentora (za studente upisane u akademskim godinama 2017/18. i
2019/20., sto ce se i nadalje primjenjivati). Od 2017/18. se provodi sustavno praéenje
mentorskog rada jer mentori imaju obavezu dostavljanja godisnjih izvijes¢a o radu s
doktorandom. Takoder, sada kad se povecao broj doktorata tijekom posljednje 3 godine, izradit
e se baza s podacima o dosadasnjoj mentorskoj i znanstvenoj uspjesnosti za sve potencijalne
mentore, kako bi se manje uspjesni mentori mogli identificirati i potaknuti na poboljsanje ili ¢e
se u protivhom iskljuciti s popisa potencijalnih mentora. Iz prijasnje baze mentora koja je brojila
103 potencijalna mentora (stanje zateCeno u vrijeme reakreditacije 2016. godine), nakon
revizije njihove znanstvene aktivnosti tijekom razdoblja 2016-2020. g. smanjili smo broj



potencijalnih mentora na njih 51, a dodali smo 16 novih i uspjesnih mentora izvan nase
ustanove. Nedostatak mentora iz raznih podrucja nadopunili smo mentorima iz inozemstva.
Dostatan broj znanstveno uspjesnih mentora koji su na raspolaganju potencijalnim
kandidatima pri upisu je uistinu uskoro grlo cijelog sustava poslijediplomske edukacije, koji smo
vec ranije prepoznali. Nazalost, prema uvjetima za napredovanje potrebno je mentorirati samo
jednog doktoranda u karijeri, zbog ¢ega nastavno-znanstveno osoblje to Cesto i ¢ini tako. Kako
je mentoriranje doktoranda uistinu velika obaveza, u smislu uloZenog vremena, truda,
ekspertize, kao i financijske potpore koja je potrebna za provedbu istraZivanja, malo je
znanstvenika koji ce se odluditi na mentoriranje veéeg broja kandidata, kad im u sustini to ne
donosi ,nikakav benefit”. Kako bi se navedena situacija ispravila, potrebno je uvodenje
sustinskih promjena na razini Fakulteta, kao i cijelog sustava. To je, naravno, vrlo sloZen
problem koji se ne moZe rijesiti u kratkom vremenskom roku. Za pocetak se moze uvesti barem
simboli¢na nagrada mentorima Ciji kandidati uspiju doktorirati u zadanom roku i temeljem
kvalitetnih publikacija. Tako Ce se iz sredstava Studija isplatiti po 10.000,00 kn mentorima ciji
su kandidati uspjeSno (u zadanom roku) doktorirali tijekom akademske godine 2020/2021.
Navedena sredstva ¢e se modi utrositi samo namjenski, za znanstveno-istrazivacki rad.
Navedena praksa ¢e se provoditi i narednih pet godina, nakon ¢ega ¢e se procijeniti ucinak iste.

1.7. Trajanje doktorskog studija (u nepunom opterecenju) - Duljina doktorskog studija jako
varira od jednog kandidata do drugog. lako Strucno povjerenstvo shvaca da svaki kandidat radi
u specificnim okolnostima, svakako se preporucuje da se ipak uvede neko ogranic¢enje razdoblja
studiranja. S jedne strane ce u tome biti od koristi bolji sustav pracenja studenata i odredivanje
tocki prelaska na iducu fazu studija, a s druge strane to zahtijeva i stroZe definiranje odustajanja
od studija, odnosno mogucnosti povratka na studij nakon duljeq razdoblja neaktivnosti.
Cinjenica da vecdina studenata doktorira u razdoblju od oko $est godina dokazuje da je moguce
odrediti maksimalno razdoblje trajanja studija. To za sobom povlali i pitanje znanstvene
relevantnosti teme istraZivanja, jer konkurentni znanstveni projekti ne mogu toliko Cekati pa
dolazi do izrade cijelog niza doktorskih radova namijenjenih specificnom ,trzistu”, ali bez
znacaja za drustvo u cjelini.

Odgovor: Prijedlog voditelja Studija je bilo uvodenje vremenskog ogranicenja studiranja i
rokova za zavrsavanje studija (6 godina za studente u punom opterecenju i 8 godina u nepunom
opterecenju). Ranije Pravilnikom nije bilo propisano ograni¢enje vremena potrebnog za
stjecanje doktorata, Sto je, naZalost, negativno utjecalo i na stav i trud doktoranada. Prema
Pravilniku iz 2018. godine taj je nedostatak ispravijen jer su uvedeni realni rokovi u kojima bi
svi studenti trebali modi doktorirati, posebice sada uz bolje pradenje studenata. Za studente
koji su Studij upisali prije 2018. g. odredeno je prijelazno razdoblje, tj. konalni rok za
doktoriranje je 31.12.2023. godine. Svi su studenti obavijesteni o toj promjeni i dobili su
potporu voditelja Studija u raznim izazovima s kojima su se suocavali.

1.8. Doktorat kao podrska klinickoj specijalizaciji Vecina studenata s kojima smo se sreli
paralelno radi na puno radno vrijeme u bolnici ili klinickoj praksi. Preopterecenost moZe biti
jedno od objasnjenja za duZe vrijeme studiranja i naizgled visoke stope odustajanja od studija.
lako svi dionici ovog programa podrZavaju njegovo postojanje i uocavaju jasnu korist za
studente i razvoj njihovih znanstvenih karijera, nuzno je rasteretiti kandidate. U interesu svih
dionika mora biti razvoj najobrazovanije moguce radne snage upoznate s najnovijim
tehnologijama, novostima u farmakologiji i slicno. To je moguce osigurati samo ako kandidati



imaju dovoljno vremena da provode takva istraZivanja u mjeri u kojoj ona predstavljaju temelj
za trajno struc¢no usavrsavanje lijecnika po zavrsetku specijalizacije.

Odgovor: U potpunosti se slazemo kako je potrebno osigurati doktorandima dovoljno vremena
i za rad na disertaciji, paralelno uz rad na klinickoj specijalizaciji. Medutim, kako je tim
lijecCnicima primarna njihova klinicka praksa (i profesionalno i kao izvor financija), jedino
moguce rjeSenje je rad ujedno i na klinickoj specijalizaciji i na disertaciji, kroz paralelno
prikupljanje podataka, uvodenje novih dijagnostickih (i drugih) metoda, analizi podataka, itd.
Prilikom upisa novih generacija uzimat ¢e se u obzir i ¢injenica da li je kandidat diplomirao,
zapoceo specijalizaciju ili je pri kraju ili vec¢ sa zavrSenom klinickom specijalizacijom. Idealan
kandidat je osoba koja je barem nekoliko godina radila kao specijalist i na tajnacin se odredio/la
prema smjeru znanstvenog istrazivanja za doktorat.

1.9. Angazman i informiranost studenata - Strucno povjerenstvo je iznenadilo Sto studenti ne
znaju previse o hrvatskom sustavu doktorata u njihovom podrucju, a ni vlastitom studiju.
PredlaZe se da studenti zajedno s mentorima, Fakultetom i dionicima provedu restrukturiranje
i zauzmu proaktivniji stav kako bi se osiguralo da svi kandidati zadovoljavaju uvjete te budu
upoznati s dostupnim sustavom podrske. Stru¢nom povjerenstvu je receno da je u planu
formiranje doktorske $kole — to predstavlja jedinstvenu priliku za provedbu nuznih promjena.
Odgovor: Pokusali smo povecati informiranost studenata tijekom posljednjih nekoliko godina
kroz bolju i intenzivniju komunikaciju voditelja Studija s doktorandima i s njihovim mentorima.
Odrzavali su se i sastanci sa studentima koji su zavrsili prve tri godine studija, na kojima su
studenti mogliistaknuti svoje probleme i izazove u izradi doktorata i drugih studentskih pitanja.
Nove generacije studenata, tj. one upisane akademske godine 2016/17. i kasnije, su se tijekom
redovite nastave redovito i bolje informirale o njihovim obavezama i moguénostima tijekom
studija, kao i na inicijalnom sastanku na samom pocetku Studija te u okviru predmeta Prijava
teme disertacije I, Il'i Ill. Svi studenti se u svakom trenutku mogu obratiti voditeljima Studija
vezano uz bilo koje pitanje o studiranju, provedbi istrazivanja i slicno. Uz to, studentima je
kontinuirano dostupna studentska referada, koja administrativno prati napredak studenata i
pruza administrativnu pomoc¢ oko svih pitanja vezano uz proces stjecanja doktorata. Takva
praska se pokazala poprili¢no uspjesna i plan je nastaviti s takvim radom.

Doktorska $kola je formirana, funkcionalna i redovito se sastaje. U domeni njenog rada
je i unapredenje studiranja, u smislu boljeg povezivanja tri postojeca poslijediplomska studija
pri Medicinskom fakultetu u Splitu.

1.10. Upis - Strucno povjerenstvo je uocilo da se na ovaj studij upisuje imenovanjem prije nego
selekcijom kandidata koji se jave na natjecaj. To Strucno povjerenstvo smatra losim jer dovodi
do pristranosti pri upisu. Strucno povjerenstvo je razgovaralo o mogucnosti uspostave upisnog
povjerenstva kao i boljeg oglasavanja slobodnih mjesta kako bi se omogucio upis studenata iz
drugih dijelova Europe i svijeta.

Odgovor: upisni kriteriji pomocu kojih su se do sad odabirali kandidati temeljili su se gotovo
iskljucivo na objektivnom pokazatelju prosjeka ocjena na diplomskom studiju. Slazemo se kako
to ipak nije dovoljno diskriminativno u odabiru visokomotiviranih kandidata, zbog cega su se
od akademske godine 2017/18. kandidati za upis na Studij odabirali prema strozim i opseznijim
kriterijima. Prema novim kriterijima svaki kandidat pri prijavi na natje¢aj mora predlozZiti
istrazivanje i izraditi kratki plan istrazivanja iz kojeg ¢e proizaci disertacija te imenovati
predloZzenog mentora koji ¢e ga voditi tijekom studija i nadzirati provedbu istrazivanja i izradu



disertacije, koji takoder mora obrazloZiti znanstveni doprinos predloZenog istrazivanja.
Prilikom odluke o upisu najboljih kandidata uzimalo se u obzir i prijasnje sudjelovanje kandidata
U znanstvenim istraZivanjima, od aktivnog sudjelovanja na kongresima do koautorstva na
znanstvenim radovima, znanstvena uspjeSnost predloZenog mentora, kao i znanstvena
vrijednost i znanstvena novina opisanog plana buduce disertacije. S navedenim pristupom
¢emo nastaviti i u buducnosti.

1.11. Pracenje i vodenje statistika - Pojedini podaci navedeni u Samoanalizi su upitne tocnosti
~ kako o broju upisanih studenata, tako i o stopi zavrsnosti i napredovanju kroz studij. Uzrok
tome je vjerojatno vrlo permisivna politika kada je rije¢ o napredovanju kroz studij, odnosno
Cinjenica da studenti mogu godinama biti ,,u sustavu” bez da se na odgovarajuci nacin prati
njihov napredak. Strucnom povjerenstvu nije jasno bi li bilo moguce i kako osigurati da se na
vrijeme uoce studenti koji imaju poteskoca te tako sprijeci njihovo odustajanje od studija. Ne
prate se ni mentori pa novi kandidati nemaju prilike doznati stopu uspjesnosti i prosjecno
trajanje studija kod nekog mentora prije izbora teme istraZivanja.

Odgovor: Struéno povjerenstvo je opravdano uocilo kako se neki doktorandi dugo zadrzavaju
na Studiju. Razlozi su mnogobrojni, a medu najvaznijima treba izdvojiti kako u prethodnom
Pravilniku o sveucilisnim poslijediplomskim studijima i postupku stjecanja doktorata znanosti iz
2015. godine nije bio definiran vremenski rok u kojem doktorand mora zavrsiti proces stjecanja
doktorata. Taj vaZzan nedostatak smo otklonili, a temeljem zalaganja voditelja ovog i drugih
poslijediplomskih studija pri Medicinskom fakultetu u Splitu donesen je novi Pravilnik o
sveuciliSnim poslijediplomskim studijima i postupku stjecanja doktorata znanosti na 9. sjednici
F. Vijeca MEFST-a, odrzanoj 17. 05. 2018., a stupio je na snagu 28. srpnja 2018. godine. Clanak
56. toga Pravilnika odreduje kako ,pristupnici s punim nastavnim opterecenjem moraju
obraniti disertaciju najkasnije 6 godina nakon upisa, a studenti s djelomi¢nim nastavnim
opterecenjem isto moraju napraviti do kraja 8. godine”, a $to se primjenjuje na sve
poslijediplomske studije od akademske godine 2018/19., dok je za studente koji su upisani na
Studij prije stupanja na snagu tog Pravilnika iz 2018. g. odredeno kako moraju obraniti doktorat
u roku od 3 godine od dana stupanja Pravilnika na snagu. Dodatno, donesena je Odluka o
izmjenama i dopunama Pravilnika (na 24. redovitoj sjednici odrzanoj 19.09.2019. godine), u
kojoj stoji kako ,studenti upisani prije stupanja na snagu ovoga Pravilnika (od 28.07.2018.) i to
u ak. god. 2015./2016., 2016./2017. 1 2017./2018., mogu doktorirati prema uvjetima koji su
vrijedili u vrijeme kad su upisali studij i to u roku od 8 godina od datuma upisa na studij“, a
»studenti upisani prije 2015./2016. mogu doktorirati do 31. prosinca 2023. godine prema
uvjetima koji su vrijedili u vrijeme kad su upisali studij, odnosno prema odredbama Pravilnika
o sveuciliSnim poslijediplomskim studijima i postupku stjecanja doktorata znanosti donesenim
na sjednicama Fakultetskog vije¢a od 12. lipnja 2014. 1 18. prosinca 2015. godine. Ukoliko to ne
uspiju, ispisuju se sa studija. Osim promjene Pravilnika i uvodenjem vremenskog roka za
zavrsavanje postupka stjecanja doktorata, a temeljem komentara Stru¢nog povjerenstva, uveli
smo strozu i redovitiju kontrolu studentskog napredovanja od strane voditelja Studija, na korist
doktoranada i s ciljem povecanja uspjesnosti zavrsavanja studija. Konkretno, studentii mentori
moraju ispuniti izvije$¢a o napretku istrazivanja najmanje jednom godi$nje na propisanim
obrascima. Voditelji Studija imali su nekoliko sastanaka s doktorandima, kako bi ih informirali
0 promjenama na Studiju i motivirali na $to skorije i uspjesnije zavrSavanje procesa. Provedena
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je i anketa medu ranije upisanim studentima o njihovom napretku u provedbi istrazivanja, kao
i postojecim preprekama za izradu i obranu doktorata. Svake akademske godine je provedena
i revizija statusa svih studenata, pozivom na reguliranje statusa i poticanjem studenata na sto
aktivnije zavrSavanje procesa doktoriranja. Kao rezultat ovih i drugih aktivnosti, 29 studenata
je u meduvremenu doktoriralo (od sije¢nja 2017. godine do listopada 2021.), a dodatnih 29
doktoranada je prijavilo temu doktorata ili su u zavrinoj fazi neposredno prije obrane javne
obrane disertacije. Osim toga, proveli smo i ispis 7 doktoranada.

Takoder smo obnovili i bazu potencijalnih mentora, pri ¢emu je kao glavna odrednica uzeta
njihova znanstvena aktivnost te citiranost u Clarivate Analytics (bivsi Thompson Reuters).
Ubudude, ukoliko doktorand i mentor ne pokaZzu zadovoljavajuée napredovanje u provedbi
istrazivanja, Vijece studija te Vijece doktorske $kole ¢e razmotriti sluéaj i predloziti moguce
rieSenje, kako bi doktorand u $to kracem roku mogao doktorirati, kao i da taj doktorat bude
visoke znanstvene kvalitete.

Kako bi se dodatno povecala motivacija za pravovremeno zavr$avanje studija, kao i podizanje
znanstvene kvalitete doktorata, na razini Fakulteta, a na prijedlog voditelja studija Klinicka
medicina utemeljena na dokazima, uvedena je godisnja nagrada Fakulteta u kategoriji autora
najboljeg doktorskog rada prema kumulativnom Cimbeniku odjeka objavljenih radova iz
doktorata, koji je odabran kao najobjektivniji pokazatelj kvalitete rada i disertacije.

Sve ove aktivnosti se kontinuirano provode nakon $to smo dobili nepovoljnu ocjenu, tj. nakon
izdavanja Pisma oCekivanja u procesa reakreditacije iz 2016. g., a planiraju se provoditi u
kontinuitetu i nadalje.

1.12. Nastava - Strucno povjerenstvo je uocilo jako velik broj kolegija s nastavnim sadrZajima,
osobito na prvoj godini studija. To nije osobina samo ovog studija, vec je, Cini se, rije¢ o
uobicajenoj situaciji na vecini ako ne i na svim doktorskim studijima u zemlji. Obimni nastavni
sadrzaji kojima se stjecu bodovi predstavijaju znatno opterecenje za sustav buducdi da
zahtijevaju ogroman broj nastavnika koji rade izvan uobicajenog radnog vremena kako bi se
prilagodili poslovnim obvezama doktoranada. Kao specificnost ovog studija moZda se moze
izdvojiti to Sto se raspored predavanja uvelike preklapa s radnim obvezama doktoranada koji
su ujedno i lijeCnici na specijalizaciji. To u isto vrijeme zahtijeva i izrazitu discipliniranost
studenata koji su primorani sudjelovati u vecernjoj nastavi i zapravo ponavljati do kasno u noc.
Strucno povjerenstvo je pazljivo analiziralo dostavljeni katalog kolegija i gaji ozbiline sumnje u
njihovu svrhovitost kada je rije¢ o relevantnosti za studij kao i isplativosti, Sto su potvrdili i sami
studenti. U praksi, prva se godina studija zapravo sastoji od nastave koja sprjecava ekstenzivniji
rad u laboratoriju i bavljenje znanoscu. Pritom su upravo te dvije stvari kljucni elementi
doktorskih studija u Europi i ciljevi na kojima bi se trebalo temeljiti svako doktorsko obrazovanje.
Kolegiji istovremeno zahtijevaju i preusmjeravanje novcanih sredstava nastavnicima pa bi se
ukidanjem nastave oslobodila sredstva za podrsku radu mentora i studenata.

Odgovor: Provedena je revizija nastave na Studiju u smislu opseZnijih izmjena i dopuna
studijskog programa. Prijedlog izmjena i dopuna Studija prihvacen je od strane Fakultetskog
vijeca na 9. redovitoj sjednici odrzanoj 17. svibnja 2018. godine te je upuéen Sveucilistu u Splitu
Povjerenstvu za studije, kao prilog Zahtjevu za izmjenama i dopunama studijskog programa.
Sveuciliste je 31.01.2019. godine prihvatilo promjene i donijelo Odluku o ve¢im izmjenama i
dopunama studijskog programa. Takoder, provedene su i dodatne manje izmjene i dopune

10



programa, za koje je SveuciliSte u Splitu predlozilo donoSenje trazenih manjih izmjena i dopuna
(Klasa: 003-08/21-05/08; Urbroj: 2181-202-3-01-21-12), sukladno odluci Fakultetskog vijeca
Medicinskog fakulteta u Splitu (Klasa: 003-08/21-04/0005; Urbroj: 2181-198-02-01-21-0070)
od 21.05.2021.

Sumarno, satnica nastave i pripadajuci ECTS bodovi na prvoj godini studija smanjeni su za 33%,
odnosno 30%. Konkretno, satnica tijekom prve godine studija, na kojoj je i bilo najvele
opterecenje nastavom, je smanjena s 438 norma sati na 292,5 norma sati, pa se za odslusanu
nastavu na prvoj godini Studija sada dobiva ukupno 21,5 ECTS bodova, za razliku od prijasnjih
30 bodova. Ostatak bodova dobivat ¢e se temeljem napredovanja u provedbi istraZivanja
(kvantifikacija ¢e se provesti na temelju izvijeS¢a mentora i studenta). Ovim promjenama se
nece modi utjecati na preusmjeravanje novéanih sredstava za podrsku radu mentora i
studenata jer se nastavnicima zaposlenima pri Medicinskom fakultetu u Splitu ne placa
odrZavanje nastave. Medutim, dio sredstava je veé preusmjereno u potporu doktorandima, a
tako ¢e se nastaviti i dalje. Svaki student moZe dobiti do 10.000 kn koje ¢e ciljano utrositi za
izradu disertacije. 1znos financijske podrske dodjeljivat ée se na temelju obrazloZenja studenta
i detaljnog plana istraZivanja i planiranih troskova. Ovi dokumenti ¢e se ujedno koristiti i u
procjeni napretka rada studenata i njihovih mentora. U narednom razdoblju ée se nastaviti
provoditi sve navedene aktivnosti, s ciliem poboljSanja kvalitete studiranja, kvalitete
znanstvenih istraZivanja doktoranada, kao i financijske potpore doktorandima i njihovim
mentorima.

1.13. Dubina doktorskih istrazivanja - Strucno povjerenstvo je uocilo da se disertacije medusobno
jako razlikuju po kolicini prakticnog rada na istraZivanju. Jasno je da odredene razlike moraju
postojati, ali pregledom vecleg broja doktorata utvrdene su znatne varijacije u njihovim
znanstvenim dosezima i analitickoj dubini, kako medu samim radovima i studijima, tako i u
odnosu na standarde visokih ucilista s kojih dolaze ¢lanovi Povjerenstva.

Odgovor: Voditelji studija uputili su prijediog Povjerenstvu za doktorate za izmjenu Pravilnika o
sveuciliSnim poslijediplomskim studijima i postupku stjecanja doktorata znanosti. Zatrazeno je
uvodenje pravila o izradi barem 2 znanstvena rada iz teme doktorata (do sada je kriterij bio 1
znanstveni rad iz doktorata, a drugi iz podruéja istrazivanja); ¢ime bi se znatno povecao
znanstveni doprinos svakog doktorata. Nazalost, navedeni prijedlog nije u potpunosti usvojen,
nego je usvojeno da drugi rad pristupnika mora biti iz grane istraZivanja, a na kojemu je
pristupnik prvi autor (ili prvo autorstvo s jednakim doprinosom). Unato¢ tome, voditelji ¢e
nastojati interno provoditi ovo pravilo i unazad cetiri akademske godine aktivno poticu
studente na provedbu opseZnijih istrazivanja i prosirivanje broja hipoteza i analiticke
raslambe, iz kojih bi se moglo objaviti dva ili vise znanstvenih radova na kojima bi se temeljile
buduce disertacije. Obzirom da je prijava teme doktorata i gotovog doktorata u nadleZnosti
Povjerenstva za doktorate, time je i sama procjena dubine doktorskih istrazivanja u njihovoj
nadleZnosti. Unatoc¢ tome, voditelji i Vijece studija kroz bolje pracenje studenata i mentora
nastoje povecati znanstvenu kvalitetu istrazivanja i gotovih disertacija. U tom smislu je uvedeno
obavezno godisnje lzvjesce o napretku studenta i od strane studenta i od strane mentora, kako
bi se moglo intervenirati u slucaju potrebe za poboljSanjem dizajna istrazivanja. Nadalje,
povecana je satnica na predmetima Prijava teme |, Il'i lll na svakoj od tri studijske godine. U
okviru tih predmeta se temeljito vrednuje napredak studenta, kao i znanstveni doprinos i
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kvaliteta planiranog istrazivanja. Naime, kako bi studenti polozili ispit u okviru ta tri predmeta,
moraju ispuniti Obrazac za prijavu teme, tj. nadopuniti ga na 2. i 3. godini studija, koji je
istovjetan onom koji sluzi kao sluzbeni obrazac za prijavu teme disertacije Povjerenstvu za
doktorate. Uz to studenti moraju i usmeno prezentirati svoje istrazivanje kolegama i voditeljima
predmeta, koji su ujedno i voditelji Studija, bas kao da imaju javnu raspravu o svojoj temi sa
stru¢nim povjerenstvom. Ispitne zadatke pregledava voditelj i su-voditelj studija i daju
povratnu informaciju studentu i mentoru o kvaliteti istraZivanja te predlazu popravke ukoliko
su potrebni, kao i nadopune i nacine kako ih provesti. Ovu praksu planiramo provoditi i u
akademskim godinama koje slijede.

1.14. Individualno mentorstvo - Studenti standardno dobivaju samo jednog mentora. Struc¢no
povjerenstvo potvrduje da u vecini slucajeva odnos mentora i studenta dobro funkcionira, a
poteskoce se rjesavaju na vrijeme. U kontekstu podrske studentima Strucno povjerenstvo ipak
smatra da je rijec o neprikladnom i potencijalno problematicnom sustavu u slucajevima kada
dolazi do nesuglasica i problema u odnosu mentora i studenta koje nisu u mogucnosti sami
razrijesiti na prijateljski nacin. U tom smislu zabrinjava nepostojanje ikakve strukture koja bi
podrZavala studente u fazama osobnih ili znanstvenih nesuglasica s mentorom. Treba razviti
odgovarajucu strukturu.

Odgovor: Voditelji studija uputili su prijedlog za izmjenu Pravilnika u smislu moguénosti da
student moze predloZiti 2 mentora, $to je u trenutku reakreditacije bilo nemoguce temeljem
tada vazeceg Pravilnika. U novom Pravilniku iz 2018. godine to je moguce, tj. doktorand sada
moze predloziti mentora i komentora disertacije. Osim toga, na razini Doktorske Skole uvedena
je institucija savjetnika za istrazivacku Cestitost (engl. Research Integrity). Savjetnik za
istraZivacku Cestitost, izmedu ostalog, moze djelovati upravo u situacijama nemogucnosti
razrjeSavanja nesuglasica tijekom suradnje studenta i mentora.

1.15. Stopa zavr3nosti - lako su statistike nezadovoljavajuce, svejedno je moguce ustvrditi da je
stopa zavrsnosti na ovom studiju niska (samo 14 kandidata je zasad uspjelo doktorirati) u
usporedbi s drugim vrednovanim studijskim programima, a osobito u usporedbi s prosjecnom
stopom zavrsnosti doktorata u drugim zemljama Europske unije. U tom pogledu osobito brine
nedostatak pracenja studenata, jer ostaje nejasno sto se tocno dogada sa studentima nakon
upisa. Sukobi s mentorima, kao i medu hrvatskim studentima uobicajen rad uz studij u punom
radnom vremenu, utjecu na posvecenost studenata studiju. lako je rijeCc o nekolicini
pojedinacnih slucajeva predocenih Strucnom povjerenstvu, ne moze se zanijekati mogucnost da
je takvih slucajeva i vise. K tome, studenti unutar sustava mogu ostati neograniceno dugo, a u
nekim slucajevima se ni ne utvrdi da oni zapravo nece uspjeti doktorirati (opet zbog
nedostatnog pracenja).
Odgovor: Stopa zavr$nosti se znatno povecala u razdoblju od 2017. do 2021. godine,
koriStenjem nekoliko pristupa, koji ¢e se nastaviti i dalje primjenjivati temeljem rezultata koje
smo postigli (29 novo-obranjenih doktorata nakon posjeta Stru¢nog povjerenstva u procesu
reakreditacije). Pri tome mozemo istaknuti:

a) Bolji odabir visokomotiviranih kandidata pri upisu i znanstveno aktivnih mentora, koji

pri prijavi na Studij moraju predloziti istrazivanje i obrazloziti opravdanost znanstvenog
doprinosa

12



Bole pracenje napredovanja istraZivanja tijekom prve tri godine Studija za vrijeme
nastave te pracenjem i ranije upisanih studenta i njihovih mentora kroz sastanke sa
studentima, putem pisanih izvjeS¢a o napredovanju te reguliranjem statusa studenata
Sufinanciranje izrade disertacija s jednokratnim iznosom do 10.000 kn po kandidatu,
prema obrazloZenju potrebe i opravdanosti troska (sufinancirano 27 doktoranada do
sada)

Procjenjivanje uspjesnosti mentora (broj objavljenih radova iz disertacije, ¢imbenik
odjeka objavljenih radova i sl.)

Revidiranje statusa ranije upisanih doktoranada (azurirana je baza doktoranada,
provedena je anketa o preprekama i napretku u izradi doktorata, potrebnim resursima
za zavrSavanje istraZivanja, itd.

Preskakanje upisa nove generacije, ukoliko se ne prijave kandidati koji zadovoljavaju
nove kriterije za upis, $to smo ucinili u akademskim godinama 2018/19. i 2020/21.
Uvodenje vremenskog okvira unutar kojeg doktorandi moraju obraniti disertaciju, koji
do 2018. godine nije bio definiran Pravilnikom, $to je bio jedan od vaZznih razloga zasto
su se studenti dugo zadrzavali u sustavu.
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2. Preporuke koje proizlaze iz ocjena kvalitete
2.1. Resursi: Nastavnicki, mentorski i istrazivacki kapaciteti i infrastruktura
2.1.1. PODKRITERI 1.3,

Nastavnici su visokokvalificirani znanstvenici za predmete koje drZze i kojima su posveceni, i
time omogucavaju kvalitetan doktorski studij.

Znanstvena produktivnost nastavnika izrazito varira od jedne osobe do druge. Nekolicina
nastavnika je zaista iznimna i Stru¢no povjerenstvo prepoznaje medunarodne dosege njihova
rada koji su jasno opisani i u Samoanalizi. Ipak, postoji i odreden broj znanstveno neaktivnih
nastavnika.

Odgovor: Neki od nastavnika koji su bili voditelji izbornih predmeta doista nisu bili dostatno
znanstveno aktivni posljednjih 5 godina. Njihovi predmeti se nisu u meduvremenu nudili
studentima i tako ¢e i ostati, sve do trenutka kad budu mogli dokazati da su ponovno
znanstveno aktivniida su objavili najmanje 5 radova u 5 godina iz grane istraZivanja i predmeta
koje drze. Ranija lista izbornih predmeta je revidirana s 49 na njih 15, a dodano je 16 novih
izbornih predmeta, Ciji su voditelji i nastavnici znanstveno uspjesni. Takoder, vodi se ra¢una i
da ponudeni izborni predmeti, bas kao i obavezni predmeti, budu u sluzbi prijenosa znanja iz
domene znanstvene metodologije i drugih generi¢kih znanja i vjestina, koja su neophodna za
osposobljavanje buducih samostalnih znanstvenika.

2.1.2. PODKRITERI 1.4
Broj i kvalifikacije mentora osiguravaju kvalitetnu izradu doktorskoga rada.

Studijski program je opcenito uskladen s dobrim praksama. Problemi u ovom kontekstu su 1.)
mali broj mentora zainteresiranih za pruZanje podrske studiju i 2.) samo jedan mentor po
studentu. Dok ce rjesavanje prvog problema zahtijevati odredeno vrijeme i kreativnost, drugi je
lako rijesiti,

Odgovor: Realna ograni¢enja poput manjeg broja znanstvenika koji vode znanstveni projekt i
relativno mali broj znanstvenika koji su iznimno znanstveno aktivni onemogucuju kandidatima
pri upisu bolji i opsezniji izbor potencijalnih mentora. Ovo ogranicenje doista nije lako rijesiti
jer niti preopterecivanje produktivnih znanstvenika s prevelikim brojem mentorstava nije
rieSenje, zbog potencijalnog gubitka kvalitete doktorskih istrazivanja. Jedna od moguénosti
koja nam je na raspolaganju je ukljuCivanje kvalitetnih mentora iz inozemstva, koji su kadri
stvoriti novi narastaj znanstvenika koji ¢e i sami biti produktivni i postati potencijalni mentori
novim doktorandima, ¢ime ce se podici kvaliteta cijelog znanstveno-istrazivackog sustava.
Medutim, to je vremenski zahtjevan i dugotrajan proces, ali smo ga zapoceli jos od 2017.
godine. Osim toga, od akademske godine 2020/21. iz sredstava Studija ¢e se provoditi
nagradivanje mentora koji su uspjesno vodili doktorande, s iznosom od 10.000,00 kn po
zavrsenom doktoratu koji se moze trositi namjenski za buduca znanstvena istraZivanja. lako to
nije veliki iznos, radi se o simboli¢noj potpori mentorima za uloZen trud.

Pitanje jednog mentora za svakog doktoranda se rijeSilo na razini Pravilnika iz 2018. godine,
prema kojem je ukinuto prethodno pravilo o mandatornom izboru jednog sluzbenog mentora,
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tako da je sada moguce odabrati mentora i komentora, na sto ¢e se kandidati i poticati od
strane su-voditelja Studija.

2.1.3 PODKRITERII 1.6,
Visoko uciliste raspolaZe kvalitetnim istrazivackim resursima u skladu sa zahtjevima znanstvene
discipline iz koje se izvodi doktorski program.

Strucno povjerenstvo nije rigorozno provjeravalo ovaj kriterij, ali u razgovorima tijekom posjeta
se utvrdilo da studij radi s ogranicenim budZetom. Nije nam potvrdeno da Fakultet moze platiti
pristup vaZnim publikacijama kao sto je baza Science Direct niti imamo dovoljno informacija o
laboratorijskoj opremi i zajednickim centrima.

Odgovor: Fakultet ima pristup relevantnim bazama podataka (npr. Web of Knowledge, Scopus,
Ovid, ScienceDirect, itd.), tako da studenti bazama mogu pristupiti na Fakultetu i KBC-u Split,
kao i koristeci udaljeni pristup, pomocu AAI@EduHr identiteta (kojeg dobiva svaki upisani
student). Postojeci pretklini¢ki laboratoriji su primjereno opremljeni. Medutim, prema planu
nabave iz sredstava Studija nabavila se i dodatna znanstveno-istrazivacka oprema, koja nije
fiksno vezana uz laboratorije, nego ju studenti mogu posuditi kako bi ju koristili na odjelima, za
mijerenja i prikupljanje podataka uz krevet bolesnika (npr. AGE Mu Reader [DiagnOptics,
Groningen, Netherlands], uredaj za integrirani biofeedback i neurofeedback [Thought
Technology, Montreal, Canada], hematoloski broja¢ Beckman Coulter, DXH 500, SAD;
Aquatrainer sustav za odredivanje potrosnje kisika u terenskim uvjetima [Cosmed, ltalija].
Navedeni uredaji i oprema laboratorija se trenutno koriste od strane 20 studenata, s pazljivo
razradenim planom i prema dogovoru o rasporedu koristenja, ovisno o protokolu pojedinih
istrazivanja. Osim toga, u meduvremenu je Fakultet dobio i strukturni EU projekt (19 milijuna
kuna) za obnovu nastambe za pokusne Zivotinje, koja je napravljena prema vazeéim EU
standardima. Navedeno omoguduje nove istrazivacke prilike jer se u navedenim prostorima
obnovilo i opremilo nekoliko laboratorija (npr. operacijska sala, prostorija za male zahvate, itd).
Takoder, osnovan je i Centar za translacijska istrazivanja u biomedicini pri Fakultetu.

Svi laboratoriji koji postoje na Fakultetu su izmedu ostalog i u sluzbi izrade disertacija,
tj. doktorandi koji rade na zanimljivim hipotezama koje su kompatibilne s temeljnim ciljevima i
opremom laboratorija su dobrodosli, naravno, uz stru¢no vodstvo voditelja laboratorija i
mentora.

2.2, Interni sustav osiguravanja kvalitete
2.2.1. PODKRITERI 2.2

Program je uskladen sa znanstvenom misijom i vizijom, odnosno istraZivackom strategijom
Visokog ucilista.

Strateski dokument za znanost od 2014. do 2020. godine smatramo valjanim i prilagodenim
trenutnom stanju, ali predlazemo Fakultetu da revidira postojeca tri doktorska studija (sa
znatnim i za medunarodne standarde vrlo neuobicajenim brojem studenata koji predstavija
veliko opterecenje za Fakultet) razlicite kvalitete te promisli o ulozi doktorske skole. K tome,
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mentori na ovom studiju imaju vaznu ulogu u hrvatskoj znanosti i znatno joj doprinose makar
to nije potkrijeplieno uspjehom u dobivanju znanstvenih projekata ni s njima povezanim
znanstvenim ucinkom. Iz toga slijedi da je ovaj studij integralni dio Fakulteta te bi uz odredena
poboljsanja mogao usmjeravati provedbu znanstvenih strategija relevantnih za Hrvatsku |
susfedne zemlje.

Odgovor: Unaprjedenje znanstvenih aktivnosti na ustanovi i kontinuirano unaprjedenje
strateskih znanstvenih prioriteta temeljne su postavke iza cilja postizanja izvrsnosti, kako u
,biomedicinskim istraZivanjima, koja imaju za cilj postizanje rezultata na najvisoj
medunarodnoj znanstvenoj razini, vrsnim diplomskim i poslijediplomskim obrazovanjem te
postizanjem najvisih strucnih/klini¢kih standarda” (iz dokumenta ,Strategija znanstvenog
razvoja 2014. — 2020.“ Medicinskog fakulteta u Splitu). Nacin i uvjeti stjecanja doktorata
znanosti na MEFST-u su jedinstveni i ujedno znanstveno najzahtjevniji u RH, u ¢emu se takoder
ogleda teZnja Fakulteta za ,postizanjem znanstveno-istrazivacke izvrsnosti i stremljenje k
stvaranju vrhunskih znanstvenih rezultata na temelju strateskog izbora znanstvenih prioriteta,
sustavnog pristupa obrazovanju viastitih zaposlenika i ukljuéivanju vodecih vanjskih
znanstvenika u rad Fakulteta” (Strategija znanstvenog razvoja 2014. — 2020.). Ovi ciljevi se ne
mogu postic¢i niti dugoro¢no odrzati bez osiguravanja kvalitetnog i kompetentnog znanstvenog
~podmlatka”, 3to je primarni cilj naseg Studija, ¢ime je djelatnost Studija nedjeljiv dio Fakulteta
i ukljuena je u njegovu znanstvenu strategiju. UloZeni trud tijekom posljednjih nekoliko godina
(2017.-2021.g.) rezultirao je s 29 obranjenih disertacija, dok je dodatnih 29 kandidata u
sluzbenim postupku stjecanja stupnja doktora znanosti (prijavili su temu Povjerenstvu za
doktorate). Tijekom sljedecih pet godina planiramo nastaviti s provodenjem istih aktivnosti,
kako bi se navedeni napredak sustavno odrzao i nadalje. Ovaj znanstveni podmladak ce
omoguciti daljnji razvoj znanstveno-istraZivackog rada u regiji, kao i povedati izglede za
provedbu znanstvenih strategija potrebnih daljnji rast i razvoj.

2.2.2. PODKRITERH 2.3.
VU sustavno prati uspjesnost programa periodi¢nim vrednovanjem doktorskog studija i radi na
poboljsanjima.

Prakse pracenja su u cijelosti gledano fragmentirane i treba ih potpuno revidirati uvodenjem
stroZih rokova i bolje definiranih pokazatelia koji bi objektivno mijerili uspjeh studijskog
programa i kandidata. Nije predstavljen formalni proces pracenja i prikuplianja povratnih
informacija. lako je Fakultet osnovao ,Vijece studija” koje prati napredak svih doktorskih
programa, Strucnom povjerenstvu nije sasvim jasno tko su njegovi ¢lanovi, koji su to¢no procesi
uspostavijeni za pracenje programa i njegovih zaposlenika i studenata niti koji se koraci
poduzimaju u sluCaju nezadovoljavajuceg ulinka. Uspostava stroZeg sustava omogucila bi
uskladivanje studijskog programa s usporedivim studijima u Europi koji redom imaju obvezu
svake godine izvjestavati drZavna tijela o uspjehu svojih studenata, a zavrsavanje studija u roku
koristi se kao pokazatelj uspjeha studija.

Qdgovor: Jedno od najznacajnijih poboljsanja koja su izravna posljedica procesa reakreditacije
je uvodenje roka za stjecanje doktorata u Pravilnik o sveucilisnim poslijediplomskim studijima
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i postupku stjecanja doktorata znanosti, koji je temeljni dokument prema kojem se odreduju
prava i obaveze studenata, kao | postupak stjecanja doktorata znanosti. Uz to, od trenutka
upisa kandidata uvedene su temeljitije mjere pracenja studenata i to na nacin da su uvedeni
obavezni predmeti Prijave teme disertacije na svakoj godini studija (ranije je taj predmet bio
samo na 1. godini Studija), a velika veéina predmeta na 1. godini studija, kao i ispiti na tim
predmetima, su ciljano usmijereni prema izradi detaljnog protokola istraZzivanja. Nadalje,
studenti i mentori moraju ispuniti izvije$¢a o napretku istraZivanja najmanje jednom godisnje
na propisanim obrascima, tako da su sada puno bolje definirani pokazatelji koji objektivno
mjere uspjeh studijskog programa i kandidata. Temeljem tih izvje$éa se na vrijeme moze uociti
bilo kakav problem u provedbi istraZivanja ili u suradnji s mentorom, na $to se moze
pravodobno utjecati u smislu pruzanja podrske i pronalaska idealnog rje$enja. Ovakvu praksu
planiramo nastaviti i u buduénosti jer se pokazala vrlo korisnom.

2.2.3. PODKRITERI 2.4,
Visoko uciliste sustavno prati uspjesnost mentora, ima mehanizme vrednovanja mentora te
definirana pravila vezane uz promjenu mentora i rjesavanja mogucih problema izmedu
mentora i doktoranda.

Strucno povjerenstvo smatra ovo pitanje jednim od najvaznijih nedostataka studija. Strucno
povjerenstvo je uocilo vrlo jasne propuste u vrednovanju i pracenju uspjesnosti mentora. Nije
razvijen jasan sustav pracenja uspjeha mentora. Takozvane ,izravne“ mjere faktora odjeka nisu
nuzno u vezi s uspjesnim mentorstvom. Nedostaju objektivnije mjere pracenja puta koji prolazi
svaki pojedini kandidat u radu sa svojim mentorom i uspjesnosti tog rada kroz vrijeme. K tome,
Cini se da ne postoje redoviti upitnici putem kojih bi doktorski kandidati procjenjivali kvalitetu
viastitih mentora. Napokon, ne postoji sustav riesavanja razmirica izmedu studenta i mentora.
Sve to je nuzno hitno uvesti. Dosad nije bilo slu¢ajeva promjene mentora.

Odgovor: Vijece studija sada puno bolje prati uspjesnost mentora i sam proces mentoriranja.
Za studente upisane u akademskim godinama 2017/18. i 2019/20. uvedena je za mentore
obaveza dostavljanja godisnjih izvijeséa o radu s doktorandom, ¢ime se vec tijekom studija
provodi pracenje mentorskog rada. Takoder, provodi se anketa medu studentima o kvaliteti
doktorskog programa, ali i o kvaliteti suradnje s mentorom, kako bismo na vrijeme mogli uociti
potencijalne probleme. Nadalje, sada kad se povecao broj doktorata, s 29 novih doktorata
tijekom posljednjih 5 godina, mozemo izraditi izvjestaj s podacima o dosadasnjoj mentorskoj i
znanstvenoj uspjesnosti za sve potencijalne mentore. lzvjeStaj ¢e biti javan, Sto bi moglo
potaknuti nase nastavnike i znanstvenike na vecu aktivnost i produktivnost mentorskog
procesa. Takoder, uveli smo i novéanu nagradu za mentore Ciji doktorandi doktoriraju unutar
roka (od 2021. g.), u obliku dodijeljenog novéanog iznosa koji se mora potrositi namjenski - za
daljnja znanstvena istrazivanja. Konacno, na razini Doktorske Skole uvedena je institucija
savjetnika za istrazivacku Cestitost (engl. research integrity), koja, izmedu ostalog, moze
posluZiti za nezavisno rjieSavanje razmirica izmedu studenta i mentora.
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2.2.4 PODKRITERI) 2.7,
Ocjena doktorskoga rada rezultat je znanstvene procjene neovisnoga povjerenstva.

Predocena je dokumentacija koja opisuje izradu, strukturu i obranu doktorskih radova. Strucno
povjerenstvo je dobilo priliku pregledati uzorak radova izradenih na studiju. Kvaliteta
predocenih radova opisana je na pocetku ovog lzvjesca.

Odgovor: Ocjena doktorskoga rada rezultat je znanstvene procjene neovisnoga struénog
povjerenstva, koje ima tri ili pet ¢lanova koji nisu objavijivali radove s kandidatom niti
mentorom kandidata, a imenuje ga Povjerenstvo za doktorate, koje je neovisno tijelo Fakulteta,
neovisno i od Studija. Kako bismo povecali znanstvenu kvalitetu i dubinu doktorskih
istrazivanja, voditelji Studija nastoje interno poticati studente na provedbu opseznijih
istrazivanja i prosirivanje broja hipoteza i analiticke ras¢lambe, iz kojih bi se moglo objaviti dva
ili viSe znanstvena rada, a na kojima bi se temeljile buduée disertacije.

2.3. Potpora doktorandima i napredovanje tijekom studija

2.3.1. PODKRITERI 3.1.
Visoko uciliste odreduje upisne kvote na temelju nastavnickih i mentorskih kapaciteta.

Postupak selekcije kandidata i upisa na studij organizira Vijece studija. Kriteriji medutim nisu
jasno definirani. Obi¢no se ,ponajbolji studenti” (nije jasno kako se oni biraju) dodjeljuju
Lnajboljim mentorima” (nije jasno kako se oni definiraju). Takoder, iako je rije¢ o opisu iz
Samoanalize, ni nastavnici ni mentori ni vodstvo studija nisu potpuno zadovoljni selekcijskim
postupkom.

Odgovor: Uz dosadasnji prosjek ocjena koji je sluzio kao svojevrsni pokazatelj motiviranosti
kandidata za studiranje, uvedeno je nekoliko dodatnih vaznih kriterija pri odabiru kandidata za
upis na studij. Oni ukljuCuju i prijasnje sudjelovanje kandidata u znanstvenim istraZivanjima, od
aktivnog sudjelovanja na kongresima do koautorstva na znanstvenim radovima. Takoder, u
obzir se uzima i znanstvena uspjesnost predloZenog mentora, kao i znanstvena vrijednost i
znanstvena novina opisanog plana buduce disertacije, koji je sastavni dio prijave za upis na
Studij.

2.3.2. PODKRITERI 3.2,
Visoko uciliSte odreduje upisne kvote na temelju znanstvenih /umjetnickih, kulturnih,
drustvenih, gospodarskih i drugih potreba.

Nema unaprijed utvrdenih kvota. Selekcija se temelji na procjeni troc¢lanog Vijeca studija koje
na temelju pregleda prijave i predlozene istraZivacke teme predlaZe Fakultetskom vijecu upis,
odnosno odbijanje kandidata. Selekcijski kriteriji nisu definirani niti je njihov kontekst Strucnom
povjerenstvu sasvim jasan. Selekcijski postupak ne uzima u obzir buduce karijerne planove
kandidata. Rijec je o sustavu u kojem glavnu ulogu preuzimaju studenti i koji zahtijeva
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intenzivnu suradnju kandidata s mentorom | prije nego je istraZivanje procijenjeno kao
potencijalno uspjesno i dobilo ikakva sredstva. To potencijalno dovodi do nezadovoljstva
mentora (i smanjenja interesa za mentorski rad), dok kandidati mogu smatrati cijeli postupak
previse riskantnim. Alternativni sustav bi vratio inicijativu mentorima i time smanjio njihovo
nezadovoljstvo. Mentor bi mogao obraniti viastiti projekt, dobiti potrebnu podrsku i onda
oglasiti slobodna mjesta na projektu, nakon Cega bi se pomocu intervjua odabrali najbolji
kandidati od prijavijenih.

Odgovor: Kvote upisa jesu unaprijed definirane i iznose do najvise 20 studenata po generaciji,
tj. u akademskoj godini. Selekcijski kriteriji su jasno definirani i svima poznati jer su navedeni u
natjeCajima, a ukoliko se prijavi vise kandidata na predvidenih 20 mjesta, odabir se vrsi prema
prijasnjoj angaziranosti kandidata u znanstvenom radu (radovi, kongresi) i tek nakon toga
prema prosjeku ocjena, a cijelo vrijeme uzimajuéi u obzir znanstvenu i klinicku vrijednost
predloZenog buduceg istrazivanja. S obzirom da su vecina studenata lijecnici koji su ili na
specijalizaciji ili su vec¢ zavrsili specijalizaciju, njihovi znanstveni afiniteti su najcesce veé
unaprijed definirani unutar tog odredenog podrucja medicine kojim se bave. Posljedi¢no, i
mentori su naj¢esée istaknuti klini¢ari i znanstvenici unutar te grane. Npr., nije uobicajeno da
student koji ima specijalizaciju iz interne medicine odabere mentora iz kirurgije. Samim time
nije izgledno da bi voditelji Studija bili uspjesni u nasumic¢nom ,spajanju” najboljih kandidata i
najboljih mentora.

2.3.3. PODKRITERI) 3.3,

Visoko uciliSte odreduje upisne kvote ovisno o dostupnom financiranju za doktorande,
odnosno na temelju apsorpcijskih potencijala znanstveno-istraZivackih projekata ili drugih
izvora financiranja.

Strucnom povjerenstvu nije opisan formalni postupak selekcije, iako je za pretpostaviti da se
uspjeh kandidata tijekom rasprave o izvedivosti i opravdanosti istraZivackog projekta moze
koristiti kao pokazatelj kvalificiranosti. Medutim, u toj fazi je mentor vec odabrao kandidata
kroz selekcijski postupak koji nije definiran. Zakljucujemo da se selekcija kandidata ne vrsi po
propisanim pravilima. Vecina studenata dolazi iz klinicke prakse i bolnica te placa Skolarine. S
obzirom na opcenit nedostatak financijske podrske samog Visokog ucilista (i klinika), dostupni
resursi ne omogucavaju dostatnu ni adekvatnu podrsku studiranju u takvim slucajevima (Sto
moZe utjecati na niski odjek publikacija, kao i spor napredak kandidata).

Odgovor: Selekcija kandidata se vri po propisanim pravilima Natjecaja, Ciji kriteriji su jasno
opisani i oglaseni tijekom razdoblja od Sest mjeseci, koliko traje natjecaj za upis. Takoder,
odabir mentora od strane kandidata, $to vrijedi i u obrnutom smjeru, najcesc¢e je voden
podru¢jem medicine kojim se mentor i kandidat bave jer su vecéina studenata lijecnici i klinicari,
kao i financijskim mogucénostima koje mentor ima na raspolaganju (projekt, glavarina ili
donacije). Opéenito, nedostatak financijske podrske izradi doktorata je nazalost jedan od
najvecih izazova u hrvatskoj znanosti. Kako bismo barem u maloj mjeri pomogli studentima koji
aktivno rade na istraZzivanju za disertaciju, od 2018. godine smo poceli sufinancirati izradu
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disertacije izravno sa Studija i do sada smo potpomogli 27 studenata. Planiramo nastaviti tu
praksu, koja je olak3ala i ubrzala proces stjecanja doktorata tim kandidatima.

2.3.4 PODKRITERII 3 4.

Visoko uciliste bi trebalo voditi racuna o broju kandidata koje upisuje, kako bi svakome osigurao
savjetnika (potencijalnog mentora). Od upisa do kraja doktorskog studija vodi se racuna o tome
da svaki doktorand ima odrzZivi plan znanstvenog istrazivanja te o dovrSetku doktorskog
istrazivanja.

Nema jasnog sustava pracenja ovog procesa. Za to je zaduZeno Vijece studija, ali izgleda da se
ono time bavi vise ad-hoc i od sluaja do slucaja. Kad je rijec o odrZivosti koja spada u domenu
odnosa mentora i studenta, Strucno povjerenstvo smatra da je veliki udio neaktivnih studenata
(oko 30 %) pokazatelj poteskoca, bile one privatne prirode ili povezane sa samim studijem. Jako
je vazno utvrditi razloge odustajanja od studija. Naime, trenutno znacajan broj kandidata
nestaje iz sustava Sto znaci da propadaju resursi kao i sav trud koji su uloZili i student i mentor.
Vazno je izbjeci takvo rasipanje ionako ogranicenih resursa.

Odgovor: Uveden je sustav pracenja procesa studiranja, kao i provedbe istraZzivanja, na nadin
da i studenti i mentori godisnje pisu izvjes¢e o napretku istraZivanja i izrade disertacije. Jedan
od klju¢nih razloga zasto su se studenti proslih godina dugo zadrzavali na Studiju je taj da ranije
nije bio odreden rok za zavrSavanje procesa, $to je od 2018. godine ispravljeno i u Pravilnik o
sveucilisnim poslijediplomskim studijima i postupku stjecanja doktorata znanosti je uveden rok
za zavrSetak procesa stjecanja disertacije. To ¢e svakako motivirati studente na aktivniji pristup
studiranju i provedbi istrazivanja, sto se ve¢ pokazalo ucinkovitim temeljem 29 obranjenih
disertacija od pocetka 2017. godine, kao i dodatnih 29 studenata koji su zapoceli postupak
obrane teme i disertacije pred Povjerenstvom za doktorate MEFST-a. Takoder je revidiran
studentski status svih ,starih” studenata, pri ¢emu je samo 7 studenata ispisano sa Studija jer
su izgubili interes za zavrSetak procesa, dok su svi ostali iskazali interes i motivaciju za zavrsetak
procesa, u ¢emu ce im voditelji Studija maksimalno pomagati temeljem raspoloZivih resursa. U
otvorenom natjecaju do 31.10.2021. broj studenata koji se planira upisati je smanjen sa 20 na
10, a ukoliko kvaliteta prijavijenih kandidata i istrazivackih tema bude nezadovoljavajuce
kvalitete broj se moze i joé smanjiti.

2.3.5 PODKRITERH 3.5,
Visoko uciliSte osigurava privliacenje zainteresiranih, nadarenih i visokomotiviranih
doktoranada i iz inozemstva.

Strucno povjerenstvo nije jasno uocilo da se pokusavaju privuci studentiiz inozemstva. Primijetili
smo da zahvaljujuci europskim projektima postoji manji broj stranih studenata, ali kandidati se
prvenstveno regrutiraju unutar lokalne zajednice. Odabir se vrsi ,jedan na jedan“i temelji se na
dotadasnjoj suradnji kandidata i (potencijalnog) mentora. Razgovorom smo utvrdili da su oko
95 % kandidata lijecnici iz lokalne zajednice, iz Cega slijedi da je program vrlo slabo
internacionaliziran. Dobro je Sto se na studij Cesto pozivaju inozemni predavaci i govornici.
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Odgovor: Trenutno je na Studij upisano 27 studenata koji nisu drzavljani RH, vedina njih iz
Njemacke. Dvoje kandidata ¢e uskoro imati obranu gotovog doktorata (u okviru sljedecih 3-5
mjeseci).

2.3.5 PODKRITERI 3 9.
Prava i obveze doktoranda odredene su odgovarajucim aktima visokog ucilista te ugovorom o
studiranju koji osigurava visoku razinu institucijske i mentorske potpore doktorandima.

Strucno povjerenstvo je utvrdilo da i studenti i mentori potpisuju te onda dobivaju primjerak
dokumenta koji opisuje njihova prava i obveze. Medutim, studenti tome ne posvecuju dovoljino
paZnje, vec to doZivljavaju kao samo jos jedan dokument za potpisati u sklopu birokratske
procedure upisa. K tome, studenti nisu upoznatini s postupcima pracenja, kao ni mogucénostima
Zalbe tijekom studija te smatraju da je referada mjesto za rjiesavanje svih vrsta poteskoca.
Student i mentor bi stoga trebali zajedno jos jednom proci taj dokument na svom prvom
sastanku. Pojedini studenti nisu znali nista o kontekstu tog dokumenta.

Odgovor: Ugovor je dokument koji studentima jasno navodi koja su njihova prava, alii obaveze
tijekom studiranja. MoZda studentima ranije nije dovoljno skrenuta paZnja na vaznost i
znacenje Ugovora koji potpisuju s Fakultetom, ali za posljednje 3 generacije koje su upisane na
Studij, sadrzaj Ugovora i njegova vaznost je detaljno raspravljena i u studentskoj referadi, kao
i na inicijalnom sastanku upisanih kandidata s voditeljima Studija. Studentima je takoder
istaknuto da su djelatnici referade zaduZeni za administrativna pitanja, a voditelji Studija i
VijeCe studija za sva ostala pitanja, npr. ona vezana uz nastavu, suradnju s mentorom,
financijska pitanja, pohvale i Zalbe bilo kojeg tipa i sli¢no.

2.3.6. PODKRITERI) 3.10.
Osigurana je institucijska podrska za uspjesnu prohodnost doktoranda kroz doktorski studij.

lako postoje odredeni neformalni mehanizmi pracenja napretka studenata, Stru¢nom
povjerenstvu nije jasno koliko redovito se ti procesi provode, koji je proces uvodenja u studij,
kako se vrednuje napredak studenata, postoje li formalni mehanizmi pruzanja povratnih
informacija studentu o njegovom napretku ili mehanizmi koji bi se mogli primijeniti za pomoc
studentima koji naidu na poteskoce. Cini se da se mehanizmi pokrecu ad hoc i iskljucivo na
zahtjev studenata, sto lako moZe dovesti do neucinkovitog upravijanja vremenom i/ili
resursima. NuZno je razviti formalan i strukturiran plan vrednovanija kako bi se redoviti odrzavali
sastanci i standardiziralo pracenje napretka te omogucilo redovito pruZanje povratnih
informacija (odnosno, student obavjestavao je li ili nije ispunio postavljene ciljeve i uspjesno
presao u iducu fazu studiranja). U Samoanalizi se navodi da je to posao Vijeca studija, ali u
praksi se on obavlja vrio sporadicno. Fakultet placa skolarine za 11 doktoranada prve godine
doktorskog studija. Samo jedan od ovih doktoranada je upisan na ovdje recenzirani studij. Nije
razja$njeno tko osigurava sredstva za preostalih 19 upisanih doktoranada.

Odgovor: Odredeni mehanizmi pracenja napretka studenata tijekom Studija su postojalii ranije
(npr. obavezni predmet Prijava teme disertacije |, anketa o napretku studenta), a nakon
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reakreditacije su ti mehanizmi dodatno razradeni i pojacani. Podrska za uspjesnu prohodnost
doktoranda kroz doktorski studij uspostavljena je na sve tri godine studija jer je uveden
obavezni predmet Prijava teme na svaku godinu, u okviru kojeg studenti ispunjavaju (na prvoj
godini) i kasnije nadopunjavaju obrazac za prijavu teme koji je istovjetan obrascu koji sluzi i za
sluzbenu prijavu teme Povjerenstvu za doktorate MEFST-a. Na taj nacin se u kontinuitetu prati
napredak studenta u provedbi istraZivanja od samog pocetka studiranja. Uz ispunjavanje
obrasca kojeg temeljito vrednuju voditelji Studija (ujedno i su-voditelji predmeta), uz pruzanje
povratnih informacija studentu o njegovom napretku, student takoder prikazuje svoj plan
istrazivanja u obliku kratkog izlaganja pred nastavnicima, ali i kolegama. Na taj nacin studenti
imaju zadatak aktivno i dobronamjerno sudjelovati u raspravi o predloZenim istraZivanjima
svojih kolega, bas kao da su stru¢no povjerenstvo za raspravu o temi. Iskustva koje smo imali
tijekom tih prezentacija s posljednje tri generacije studenata upisane nakon 2016/17. godine
su bila izuzetno pozitivna jer su studenti odli¢no prihvatili tu praksu i medusobno se poticali te
davali vrlo konstruktivne prijedloge, s obzirom da su nam grupe uvijek bile multidisciplinarne,
tj. sastavljene od lijeCnika razliCitih specijalnosti i razine klinickog iskustva. Kroz ove aktivnosti
studenti prikupljaju neophodno iskustvo potrebno za kasnije faze postupka stjecanja
doktorata, aktivno ule o znanstvenoj metodologiji te kriticki ocjenjuju i nadopunjavaju
prijedloge kolega. Ovi predmeti se odrZavaju pred kraj svake akademske godine, pri cemu
studenti dobivaju daljnje upute o eventualno potrebnim promjenama te se obavjeStavaju jesu
li ispunili ciljeve i prelaze li uspje$no u iduéu fazu studiranja. Osim ovih predmeta, kao metoda
formalnog i strukturiranog vrednovanja studenata uvedeni su i obrasci koje ispunjavaju i
studenti i mentori svake godine o napretku istraZivanja i medusobnoj suradnji. Skolarina za
Studij moZe biti pokrivena iz projekata, Sto osiguravaju mentori koji imaju tu mogucnost, ili
studenti traZe stipendiju ustanove u kojoj su zaposleni ili stipendiju Zupanije, ili dobiju donaciju
koja im pokriva dio ili cijelu Skolarinu studentiili ju plac¢aju sami. Fakultet pokriva Skolarinu samo
onim studentima koji su zaposlenici Fakulteta i koji studiraju s punim nastavnim optere¢enjem
i to samo za vrijeme zaposlenja. Obzirom da je financiranje istraZivanja ¢esto ograni¢eno, Studij
je od 2017. godine uveo moguénost sufinanciranja istrazivanja ili odlaska na kongres ili troskova
objave znanstvenog rada ili drugih potreba vezanih uz izradu doktorata, u iznosu do 10.000 kn,
uz obrazloZenje doktoranda o opravdanosti troskova. Do sada smo sufinancirali izradu
disertacija za 27 studenata. Nadalje, Studij financira i dolazak stranih znanstvenika i
potencijalnih mentora, kako bi se povecala internacionaliziranost Studija te posljedi¢no i
uspjesnost studija u smislu udjela obranjenih doktorata.

2.4. Program i ishodi doktorskog studija

2.4.1. PODKRITERIS 4.1,
SadrZaj i kvaliteta programa doktorskoga studija u skladu su s medunarodno prihvacenim
standardima.

Ukupan opseq istrazivanja nuZan za doktorat izgleda manji nego Sto je to uobicajeno po
medunarodnim standardima. lako je to moguce objasniti vremenskim i financijskim
ogranienjima, u europskom rangiranju to ipak smjesta hrvatske standarde na nizu razinu.
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Kandidati kroz kolegije i istraZivacki rad stjecu odredene prenosive vjestine (statistika i analiza
podataka). Takve je sadrzaje moguce prosiriti naustrb drugih kolegija Cije odrzavanje nije
isplativo. Postupak upisa je transparentan i u praksi adekvatan. Trajanje studija je usporedivo s
drugim studijima u Europi. Medutim, za razliku od europskog sustava, na prvoj, a dijelom i
drugoj godini previadava teorijska nastava Sto u praksi smanjuje vrijeme raspoloZivo za
istraZivacki rad. U tom smislu program ne omogucava tri godine istraZivanja u punom radnom
vremenu, Sto je uvjet Europskog kvalifikacijskog okvira za dodjelu doktorske kvalifikacije. Uz to
ivrijeme do odobravanja doktorskog projekta moZe biti dosta dugo (propisano je da se on mora
odobriti da bise zavrSila druga godina studija). Strucno povjerenstvo shvaca izazove postavljene
pred Fakultet. Ipak, ostaje sumnja da navedeno doprinosi opcenitom smanjenju dohvata i
dubine izvornog istrazivackog rada (Ciji znanstveni doprinos odgovara razini doktorata) koji je
moguce obaviti unutar ovog studija. Kvalitetu studija je moguce podignuti na razinu usporedivih
studija u Europskoj uniji ukljucivanjem inozemnih strucnjaka u postupak selekcije i odredivanja
faza studija i vrednovanja kandidata.

Odgovor: SadrZaje vezane uz statistiku i analizu podataka te uz pisanje znanstvenih radova smo
prosirili na nacin da smo zadrzali njihovu satnicu na prvoj godini studija, a na drugoj smo godini
uveli dodatne radionice/izborne predmete upravo iz ovih generickih vjestina (Vjestina pisanja
dobrog znanstvenog clanka — radionica; Primijenjene i napredne statisticke metode —
radionica), umjesto nekih drugih kolegija koji nisu izravno podupirali izradu disertacija. Prema
Pravilniku, tijekom poslijediplomskih studija, studenti na prvoj kao i drugoj godini studija
moraju imati odredeni broj ECTS bodova temeljem odslusane nastave, a maksimalno do 30
ECTS bodova. Voditelji Studija su prihvatili prijedlog Stru¢nog povjerenstva i smanjili broj sati
nastave (za 33%) i pripadajudih ECTS bodova (za 30%), tako da sada studenti dobivaju 21,5 ECTS
bodova na 1. godini studijai 15 ECTS bodova na drugoj godini temeljem nastave, dok se razlika
do 60 ECTS bodova na svakoj studijskoj godini temelji na istrazivackom radu, $to se potvrduje
izvies¢cem o napretku istrazivanja, aktivnim sudjelovanjem na kongresima i objavom
znanstvenih ¢lanaka. Time smo oslobodili vrijeme potrebno za rad na istrazivanju, a s obzirom
da studenti s punim nastavnim opterecenjem moraju obraniti disertaciju najkasnije 6 godina
nakon upisa studija, a studenti s djelomi¢nim nastavnim optereéenjem isto moraju napraviti
do kraja 8. godiné, smatramo kako studenti imaju dovoljno vremena za samostalni istraZivacki
rad i pisanje znanstvenih radova i disertacije. Odabir stru¢njaka koji vrednuju prijavu teme u
potpunosti je u nadleZnosti Povjerenstva za doktorate i neovisno je od Studija. Ono $to su
voditelji Studija ucinili je ukljucivanje potencijainih mentora iz inozemstva, kako bi se povecala
kvaliteta i internacionalizacija Studija.

2.4.2. PODKRITERI} 4.2,

Ishodi ucenja navedeni na razini studijskog programa i njegovih segmenata u skladu su s
razinom 8.2. HKO-a. Njima se jasno opisuju kompetencije koje ¢e doktorandi stedi tijekom
doktorskog studijskog programa, ukljucujuci i eticke zahtjeve provodenija istrazivackog rada.

Struc¢no povjerenstvo je dojmio raspon sadrZaja dostupnih obveznih i izbornih kolegija, ali u
pojedinim slucajevima se Cini da previse resursa odlazi na nastavu. Strucno povjerenstvo brine
i opterecenje koje nastava predstavija za studente. Tome ne pomaZe ni sam raspored nastave
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koja se Cesto preklapa s radnim vremenom kandidata te zahtijeva rad do kasno u noc. Nadalje,
Strucno povjerenstvo je sa zabrinutoscu uocilo da je nastavno opterecenje nastavnika znatno i
opcenito preveliko, pa bi smanjenje nastave i njeno usredotocivanje na odredene teme znatno
povecalo raspolozivo vrijeme, a time i kvalitetu nastave te onda i istraZivackog rada. S obzirom
na ogranicenost resursa, upitna je potreba za tolikom kolicinom nastave. U cijelosti gledano,
kolegiji imaju jasno definirane ishode, ali eticki zahtjevi nisu uvijek adekvatno predstavljeni i/ili
opravdani.

Odgovor: Nastavno opterecenje tijekom prve i druge godine Studija je znatno umanjeno, a
nastava se organizira iskljucivo uz prethodni dogovor sa studentima i to iskljucivo izvan
redovitog radnog vremena. Tijekom posljednjih 18 mjeseci, a zbog epidemije koronavirusa,
nastava se izvodila u online okruzenju koriste¢i Moodle/Merlin i MS Teams platforme. Uz to
$to je opcenito smanjena satnica nastave, §to je odteretilo i studente i nastavnike, nastava je
isklju¢ivo usredotolena na teme iz metodologije znanstveno-istrazivackog rada, statistike i
pisanja radova te etickih principa istrazivanja, za $to vjerujemo da povecava i kvalitetu nastave
i daljnji istrazivacki rad studenata.

2.4.3. PODKRITERI 4 4,
Programom doktorskog studija postizu se ishodi u¢enja i kompetencije u skladu s razinom 8.2.
HKO-a.

Strucno povjerenstvo je provjerilo zadovoljavaju li ishodi znanstvenog rada zahtjeve Europske
unije i samog studija. Provjera se temeljila na: a) predocenom uzorku doktorskih radova: radovi
se ne cine osobito opseZznima kada je rijec o opisanim podacima, a poglavija s prezentacijom
rezultata su kratka, b) predocenom uzorku publikacija: uzorak je sadrzavao publikacije vrlo
raznolike kvalitete s rasponom cimbenika odjeka od vrio visokog do niskog, od obimnih pregleda
literature do kratkih opisa rezultata, c) nisu predoceni seminarski radovi ni prezentacije s
konferencija. Iz toga proizlazi da kvaliteta rada doktoranada jako varira i da postoje vrlo
uspjesni, ali i manje uspjesni kandidati (potonji predstavljaju razlog za zabrinutost). Oc¢ito ima
potencijala za unapredenje cjelokupne kvalitete studija. Strucno povjerenstvo predlaze stroze
kriterije za upis (trenutno se upise od 40 % do 50 % svih zainteresiranih) kako bi se odabrali
samo najbolji studenti, a koristit ce i vrednovanje kvalitete mentora (uvodenje potrebnih
mehanizama). Vrednovanja mentora treba provoditi kroz redovita interna vrednovanja
Fakulteta. Doktorske disertacije u obliku zbirke ¢lanaka treba vrednovati jednako rigorozno kao
i monografije.

Odgovor: Prijasnje disertacije, tj. one obranjene prije reakreditacije sada predstavljaju manjinu
jer se ukupan broj obranjenih disertacija povecao na 43, sa znatno unaprijedenim nacinom
prezentacije rada. S obzirom da nasi studenti dolaze iz razli¢itih znanstvena grana istrazivanja,
ipak nije za oCekivati da svi mogu postic¢i jednaki cimbenik odjeka za svoje publikacije na kojima
se temelji njihova disertacija. Naime, za neke grane medicine i znanosti jednostavno nema
specijaliziranih Casopisa koji imaju visoki cimbenik odjeka. Takoder, duzina opisa metodologije
i rezultata nije nuZzno najbolji pristup za procjenu kvalitete istih, kao niti za procjenu opce
kvalitete rada doktoranada, tj. njihovu uspjesnost. Medutim, tijekom posljednjih pet godina
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fokusirali smo se na unapredenje cjelokupne kvalitete Studija, na ¢emu smo aktivno i radili.
Uvedeni su strozi kriteriji za upis, uvedeno je vrednovanje kvalitete mentora i suradnje sa
studentom, kao i vrednovanje studentskog napredovanja kroz Studij. Isti pristup ¢emo koristiti
i tijekom sljedecih pet godina. Ono $to nam je konacni cilj je stvoriti novi narastaj doktora
znanosti koji ¢e postati uspjesni znanstvenici, ali i mentori jer bez tog kiju¢nog preduvijeta, tj.
ljudskih resursa u znanosti i visokom obrazovanju, ne mozemo ostvariti vrsnocu i
kompetitivnost u i izvan RH, tj. unutar Europskog visokoobrazovnog i istrazivackog prostora.
Vjerujemo da Povjerenstvo za doktorate i neovisna stru¢na povjerenstva za ocjenu prijave
teme vrednuje disertacije koje se temelje na 3 ¢lanka (oblik disertacije temeljen na
objedinjenim radovima) vrednuje prema istim kriterijima kao i disertacije koje se temelje na 1,
odnosno 2 znanstvena ¢&lanka (monografije). Jedina razlika medu njima je opseg stranica jer
monografije u pravilu sadrZe puno vise stranica.

2.4.4 PODKRITERI 4.7,
Nastavni su sadrzaji u funkciji trenutacnoga i buducega istraZivackog rada i osposobljavanja
doktoranda (individualni plan nastave, genericke vjestine i dr.).

Strucno povjerenstvo brinu dva pitanja: 1. obveza prikupljanja bodova pohadanjem nastave: na
prvoj i drugoj godini se slusa prevelik broj kolegija, a vremena predavanja je tesko uklopiti u
raspored i poslovne obveze kandidata Sto treba revidirati; kada je rije¢ o samim kolegijima,
metode obuke izgledaju adekvatne te 2. imali smo razloga zakljuliti da je primarna svrha
programa ispuniti zahtjeve hrvatskih lijeCnika koji moraju steci doktorat da bi napredovali u
karijeri, odnosno aplicirali za vise pozicije u sustavu zdravstva. U Splitu trenutno postoji potreba
za obrazovanjem iz metodologije klinickih istrazivanja i epidemiologije, kao i medicinskih
istraZivanja temeljenih na dokazima. Moguce je da to dovodi do preferiranja lokalnih kandidata.

Odgovor: Studenti tijekom Studija moraju prikupljati bodove i kroz nastavu i kroz izvannastavne
aktivnosti (istrazivacki rad). Satnicu smo smanjili za 33% na prvoj godini Studija i ona sada iznosi
167 sati (292,5 norma sati), na drugoj godini 103 sata (181 NS), dok na trecoj godini postoji
samo jedan obavezan predmet (Prijava teme disertacije lll), s 13 sati nastave (21 NS). lako su
studenti ve¢inom iz Splita i regije, znatno smo povecali internacionalizaciju Studija i imamo 27
medunarodnih studenata upisanih na Studij.

2.4.5 PODKRITERI] 4.8,
Program osigurava kvalitetu medunarodnom povezanos¢u i mobilnoS¢u nastavnika i
doktoranda.

Strucno povjerenstvo je uocilo da u ovom podrucju ima dosta prostora za unapredenja (vidjeti i
kriterij 4.7), i to na temelju: 1. malog broja medunarodnih suradnji koje su temelj kvalitete
istraZivackog rada Fakulteta, a osiguravaju i podrsku za izobrazbu i obuku doktorskih
studenata. Medunarodnu suradnju je nuzno prosiriti i uciniti je sastavnim dijelom doktorskog
studija (inozemni ¢lanovi povjerenstava, medunarodne recenzije i slicno), 2. nekoliko disertacija
je napisano na engleskom jeziku, a razina jezika nije vrednovana — pisanje na engleskom jeziku
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treba biti realna opcija a studente koji se na to odluce treba nagraditi (npr. titulom ,,doctorus
europaeus” i slicno) , 3. doktorski bi studifj trebao poticati istraZivacke boravke u drugim
europskim zemljama (u trajanju do mjesec dana) i to tako da osigura da se oni ne odraZavaju
negativno na karijere kandidata u bolnicama u kojima rade — takav oblik razmjene u cilju ucenja
i/ili provedbe istraZivanja se ve¢ smatra sastavnim dijelom svakog europskog doktorskog studija
te sluZi kao odlicna motivacija za podizanje kvalitete znanstvenog rada (koja pritom ne potice
odljev mozgova), 4. studij se mora bolje uklopiti u Europski visokoobrazovniiistraZivacki prostor
organizacijom predavanja inozemnih strucnjaka i doktoranada, kao i drugim oblicima stjecanja
uvida u globalno relevantna tekuca pitanja medicinskih znanosti (kao sto su okrugli stolovi,
krace radionice i slicno).

Odgovor: Medunarodnu suradnju smo uvelike povecali kroz dugoroénu suradnju s REGIOMED
Kliniken iz Coburga u Njemackoj, ¢iji lijecnici su upisali na$ Studij u akademskoj godini 2016/17.
i u2017/18 godini. Takoder, profesori i znanstvenici koji rade u REGIOMED Klinici sudjeluju i u
nastavi Studija i u mentoriranju doktoranada, ¢ime je omogucena razmjena iskustava, znanja i
znanstvene ekspertize. U tom smislu u potpunosti podupiremo studente u mogucnosti pisanja
disertacije na engleskom jeziku, ¢ak i medu studentima koji su Studij slusali na hrvatskom
jeziku. To, nazalost, ranije nije bilo moguce zbog izricite odredbe ranijeg Pravilnika, koji se u
meduvremenu promijenio. Naime, smatramo kako disertacije na engleskom jeziku mogu
uvelike pridonijeti medunarodnoj vidljivosti i Studija i Fakulteta. Istrazivacki boravci u drugim
europskim zemljama su uistinu odli¢an nacin za prosiriti iskustva te uspostaviti suradnju i
slazemo se da ih treba poticati. To se moglo poprilicno lako organizirati preko Sveudilista u
Splitu, u sklopu Erasmus+ programa, ali je epidemioloska situacija zbog epidemije koronavirusa
poprilicno zakomplicirala takve boravke.
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